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1. Helyzetelemzés

1.1 Az intézmény rovid bemutatasa

A Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és Altalanos Iskola a varos és a régio kozoktatasi
palettdjanak meghatarozé szellemi mithelye, ezért gyorsan és rugalmasan torekszik kielégiteni
a korszeri oktatasra vonatkozo tarsadalmi igényeket. Az intézmény altalanos iskolai ¢és

gimnaziumi képzést is nyujt, emiatt rendkiviil keresett.

Az egykori Sziget Utcai Altalanos Iskola és a nagy multuTeleki Blanka Gimnazium
egyesiilésére 2005-ben keriilt sor, ami alapjaiban valtoztatta meg a Tagintézmény ¢életét, az itt
foly6 oktato-neveld munkat. Az intézmény keresettsége jelentdsen megndtt, ami kdszonhetd az
iskola gyermekkodzponti szemléletének; a szdmos kiemelkedd tanulmanyi- és sport
versenyeredményben megnyilvanuld tehetséggondozd tevékenységnek; a beiskolazasi
mutatoknak. A fuzid kovetkezményeként a gimnaziumban ¢él6 régi hagyomdényokkal
Osszhangban kialakultak az 4ltalanos iskola 1j szokasai, amelyek mara mar hagyomanyokka

érlelodtek.

2022-re a Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és Altalanos Iskola Tagintézménye olyan
szakmai elismertséggel és eredményességi mutatokkal rendelkezik, amelyek méltan teszik

egyedivé a varosban.

1.2 Targyi feltételek

Az iskola 1980-ban épiilt, ami indokoltta tette a jelenleg is folyo energetikai és vizesblokk
felujitds megvalosulasat. Az energetikai felyjitdsnak koszonhetéen 2023 tavaszara a
nyilaszarok cseréje, a homlokzat és a tetd hdszigetelése €és napelemek felszerelése révén ujul
meg ¢és valik tetszetds megjelenésiivé, valamint gazdasdgosabban fenntarthatova az épiilet.
Megkezdddott a vizesblokkok, eloregedett lefolyorendszer cseréje és feltjitasa is. Mindkét

beruhazas forrasat Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata biztositja.

Az épiiletben talalhato 28 tanterem, egy informatika terem, egy tornaterem és egy fejlesztd
szoba teszi lehetévé a mindennapi oktato-neveld munka megvaldsulasat, biztositja a tanulok
elhelyezését. Az altalanos iskola épiilete naponta harom gimnaziumi osztalynak ad otthont. A
8 egyhazi alkalmazasban 4llo hitoktatd altal tartott hittanorak elhelyezése gyakran okoz
problémat, mivel nem 4ll rendelkezésre elegendd helyiség az alacsony létszamt csoportok

szamara, emiatt az aulat is igénybe kell venni az 6rak megtartasahoz.



Az informatika teremben 22 tanuldi szamitdégép koziil 20 iizemképes jelenleg, amelyeket a
Tankeriileti Kozpont altal alkalmazott rendszergazda csoport tart karban. Az elromlott gépek
cseréjét egyeldre nem sikeriilt megoldani. Sziikség esetén hasznalhaté az a laptop-készlet,

melyet a tanév elején szintén a fenntartd biztositott az iskola szamara.

Az elmult években megkezdddott egy okos tanterem kialakitasa, amit a kovetkezd tanévben
szeretnénk befejezni. Az anyagi feltételeket palyazati forrasbol kivanom megoldani, amely

forrasok felkutatasat megkezdtem.

A tantermek 90 szazalékaban rendelkezésre all projektor és interaktiv tabla, vagy okos tabla.
Az also tagozatos osztalyok feljitott asztali szamitdogépekkel felszereltek. A pedagdgusok
mindegyike rendelkezik sajat hasznalata laptoppal, az EFOP 3.2.4 Digitalis kultura fejlesztése,
illetve az RRF 1.2.1 Digitdlis oktatashoz valo egyenld hozzaférés feltételeinek biztositdasa a
tanulok és a pedagogusok szamara projekteknek koszonhetdéen. A digitalis kompetencia
fejlédését biztositja 30 tanuloi tablet, 6 projektor, 3D-nyomtato és 15 laptop a Székesfehérvari

Tankeriileti Kdzpont tamogatasanak koszonhetoen.

Az elmult tanévekben harom terem padkészletét tudtuk lecserélni fenntart6i finanszirozassal,

viszont a tovabbi tantermek butorzata is javitasra, cserére szorul.

Az iskola sportudvara a tavalyi tanévben a Kozosségi Ertékteremtd Program — Egyiitt

Székesfehérvarért! kezdeményezésnek koszonhetden 15 jatekelemekkel boviilt.

Az iskoldban vallalkozo altal iizemeltetett, a Székesfehérvari Intézményi Kozpont altal
fenntartott f6z0konyha miikddik, amely lehetdvé teszi a tanuldk helyben torténd haromszori

étkeztetését, az igény szerinti diétas étrendet szakképzett szakacs biztositja.

3.3 Személyi feltételek

3.3.1 Tanuldok

Tanév 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019
;1;"}1)1“1‘51étSZém 516 523 544 548 576
()

tanulécsoportok 20 21 22 22 22
szama

SNI tanulok 16 12 8 4 5
szama

BTMN tanulok 22 28 17 19 22
szama




Hatranyos
helyzetii 0 0 0 0 0

tanuldk szama

A tanuldk létszama az elmult 5 évben a demografiai valtozasokkal Gsszhangban 10%-kal
csokkent. Ez magaval hozta a tanulécsoportok szamanak csokkenését is. Kiemelt cél, hogy az
intézményben folyd szinvonalas pedagdgiai munka folyamatat és erdeményeit partnereink
minél szélesebb korben megismerjék, és minél tobb érdeklddo sziild szamara valjon lehetévé,
hogy gyermeke nalunk tanulhasson, fejlddhessen. J6 alapot jelentenek a mar hosszl ideje jol
miitkodé Blankaland foglalkozdsok. Az iskolavar6d foglalkozasok alapelveinek megtartasa
mellett fontos az i1d6érdl idére valdo megljulds, az eldkésziiletek igényekhez vald igazitasa.
Fontos elem a sziiloket partnerként vald fogadasa tajékoztatasa mar a kezdetektdl fogva. A
beiskolazas folyamatdban a tagintézmény szinte minden pedagoégusa részt vesz, de a
legnagyobb részt az alsds neveldk, koziiliik is a leendd elsds tanitok vallaljak. A beiskolazas
feladataival egyiitt jaro tevékenységekben egyenld teherelosztisra van sziikség intézményi

szinten.

Az SNI és BTMN statuszua tanulok szdma évrdl-évre nd, ami orszdgosan altalanos tendencianak
tekinthetd. Intézménylinkben a kiilonleges bandsmodot igényld (tanulasi nehézséggel kiizdo,
érzékszervi fogyatékos, autista) tanulok befogadasra és elfogadasra talalnak. Minden
pedagogus szem eldtt tartja a szakértok altal megallapitott diagnozist, emellett fejlesztd
pedagbdgus vagy utazd gyogypedagdgus tdmogatja a segitséget igényld tanulok fejlédését. Az
elért eredmények, a sikeres integracio, esetenként inkluzid tiikrében maguk a kiilsd
szakemberek ajanljak iskoldnkat a specialis igényli, normal kdzdsségben nevelhetd gyermekek
szamara. A jelenleg is eredményes munkéat folytato fejlesztOpedagogus szakmai
tovabbképzésével megvaldsulhat a nem érzékszervi fogyatékos, mégis rdszoruld tanuldink
intézményen beliili ellatdsa. A megszaporodott kiilonleges banasmodot igényld tanuldk okan
sziiks€ég van a tanitok, szaktanarok tovabbképzésre is, amely belsd tovabbképzéssel, belsd
tudasmegosztassal volt megoldott, viszont a jovOben sziikséges lesz gyogypedagdgusok

bevonasaval, szakmai tovabbképzéseken gyarapitani az ismereteket.



3.3.2 Pedagégusok

Gyakornok 1
Pedagogus 1. 13
aktiv dolgozo6
Pedagogus II. 22
Pedagogusok (f0) Mesterpedagogus 5
felmentési idejét tolti 1
GYES/GYED 3
Osszesen 45
NOKS  alkalmazott pedagdgiai asszisztens 2
(6) iskolatitkar 1
Technikai  dolgozo 10
(f6)

A pedagdgusok életkor szerinti eloszlasa

20 — 29 éves 1 6
30 — 39 éves 7 16
40 — 49 éves 17 16
50 — 59 éves 15 16
60 év feletti 116

Az iskola pedagogusainak szakmai -elhivatottsagat bizonyitja, hogy O&ten elértek a
mesterpedagogus fokozatot, koziiliik ketten szakértdi feladatokat latnak el, harman fejleszto-
innovatori tevékenységet folytatnak. A szakértd mesterpedagégusok tamogaté munkdja
megnyilvanul a mindsiild pedagogusok felkésziilése sordn, és az intézményi Onértékelés
folyamatdban. A fejleszté-innovatori programok megvalosuldsa beépiil az intézmény szakmai
munkajaba. A Pedagogus II. fokozat elnyerése iranti igény belsé motivaltsag okan van jelen a

neveldtestiiletben. A mindsitések 95%-os atlageredménnyel zarulnak.

Az intézmény nyitott a friss diploméas gyakornokok alkalmazasara. Hatékony mentori
tevékenységgel, nyitott, odafordulo, segitségorientalt kornyezettel talalkoznak a palyakezdd
fiatalokat, ami segithet kialakitani a szakma iranti elkotelezédést. A Klebelsberg Képzési

Osztondij Program lehet8ség arra, hogy novekedjen a pedagdgus palyat valasztok aranya. A
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szakmai gyakorlatra érkezd hallgatdkat, igyeksziink megtartani, amennyiben elképzeléseink

talalkoznak.

Az iskola tantestiiletében magas a 40 éven feliili, ezzel egyiitt nagy szakmai tapasztalattal biro
tanitok, tanarok szama. Ez j6 alap a magas szinvonal szaktudas atadasara, ami karba vészhet
utanpotlas hianyaban. Aggodalomra ad okot az is, hogy 5 éven beliil legkevesebb 4 pedagogus

vonul nyugdijba, amiben az also és a felsO tagozat is érintett lesz.

A szakos ellatottsag nem teljes, a technika és a kémia tantargyak ellatasat belsd helyettesitéssel,
valamint 6raadd szaktanarok alkalmazasaval oldjuk meg. A torténelem ¢€s a vizualis kultara
tantargy tanitdsa a gimnaziumi tanarok attanitasaval megoldott. Az attanitds ugyanakkor
kolesonds: matematika, angol és olasz nyelv, bioldgia, fizika és etika tantargyak esetében
altalanos iskolai, egyetemi végzettséggel bird szaktanarok latnak el tanorakat a gimnaziumban.
A hianyteriiletek szakos ellatottsdganak visszaallitasa elengedhetetlen volna. Elsdsorban a
tanulok érdekeinek szem el6tt tartdsa, mésrészt a neveldtestiilet mint szakmai kdzosség épiilése,
megmaraddsa miatt. Az iires allashelyek hivatalos és kozosségi platformokon keriilnek

meghirdetésre, kevés sikerrel. Igény mutatkozik szolgalati lakésra a jelentkezok részérol.
2017 ¢6ta az iskolanak f6allasu iskolapszichologusa van.

2019-161 teljes allasu fejleszté pedagogus foglalkozik a szakértdi javaslattal rendelkezd tanuldk

képessegfejlesztésével €s felzarkoztatasaval.
Tovéabbképzési program

A tagintézmény az intézményi célokkal 6sszhangban alakitja ki tovabbképzési tervét. A vezetés
mindenkor tdmogatja az iskola érdekeivel egybeesd szakmai fejléddési elképzeléseket,

amennyiben anyagi forras is rendelkezésre all.

3.3.3 Nevel6 — oktaté munkat segité alkalmazottak

A mindennapi tevékenységet a sokrétli és nélkiilozhetetlen munkat végzé 2 6 pedagogiai
asszisztens segiti. Az adminisztracios tevékenységet 1 f0 iskolatitkar végzi. A rendszergazda-
feladatok a Tankeriilet altal biztositott szolgaltatas keretében kerililnek ellatasra.
Oktatastechnikus alkalmazott nincs, az ilyen jellegli feladatokat ratermett kollegak, didkok

végzik el.



3.3.4 Technikai alkalmazottak

Az intézményben 10 {6 technikai alkalmazott dolgozik, valtozo intenzitasu fluktuaciéo mellett:
2 16 portas, 1 fo karbantartdé és 7 takaritd biztositja a napi munkavégzéshez sziikséges
kornyezeti feltételeket. Munkajukat lizemeltetési menedzser iranyitja. Az udvaros feladatok

ellatasa jelenleg a karbantarté munkakor 6sszevonasaval megoldott.

3.3.5 A szakmai munkat tamogato egyéb partnerek

A sajatos nevelési igényl tanulok fejlodését az Arany Janos EGYMI utazo gydgypedagdgusai

valamint egy utazo6 logopédus tamogatja.
Az Alba Bastya Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont allando szocidlis segitdt biztosit.

Az iskola helyet ad a Hermann Lasz16 Zenemiivészeti Szakgimnazium és AMI szamra, aminek

révén helyben valosul meg tanitvanyaink zenei képzése.

A Logiscool digitalis képességfejlesztd iskola heti rendszerességel tartja foglalkozasait

tanitvanyaink szadmara.

Az Alba Fehérvar kosarlabda klub helyben tartott edzései és a MOL Fehérvar FC ndi labdarigo
szakosztalyanak alapoz6 foglalkozasai tamogatjdk az egészséges ¢letmdd kialakulasat

tanitvanyaink korében.

3.4 Pedagégiai folyamatok

3.4.1 Tervezés

Az intézményben folyd pedagdgiai munka az érvényben 1€év0 szervezeti és miikodési

szabalyzattal, a pedagdgiai programmal és az iskolai hazirendjével 6sszhangban van.

A 2020-as Nemzeti Alaptanterv alapjan a szakmai elvarasoknak megfelelden késziilt el
az intézmény Helyi tanterve az altalanos iskola 1-8. évfolyamara vonatkozoan, amely a Nemzeti

koznevelésrdl szolo 2011. évi 190. térvény 6. szamu mellékletéhez is alkalmazkodik.

A tagintézmény éves munkatervét a gimnaziumi tagozat munkatervével 6sszhangban késziti el,

¢s ez alapjan késziilnek el a munkakozdsségek tervei.



3.4.2 Megvalésulas

A mindenkori tanév rendje rendelet alapjan megfogalmazott {6 feladatokhoz igazodva kertilnek
meghatarozasra a célkitlizések, majd a munkatervek: a programok, rendezvények, aktualis
tennivalok rogzitésével. A munkak6zosségi munkatervek az intézményi elvekhez igazodnak.
A pedagdgusok a tantervi ajanlasok alapjan, a csoportok fejlesztési céljaihoz igazitva készitik
el tanmeneteiket.

A megvaldsulas folyamata nyomon kovethetd a tanmenetekben, az elektronikus naplo
bejegyzéseiben ¢és a tanulok munkaiban.

A tagintézmény a munkakozosségek kozremiikodésével félévkor és a tanév végén elemzo-

értekeld beszamolot készit, melyet az intézményvezetd szamara megkiild.

3.4.2 Ellenorzés

Az SzMSz ¢és az éves munkaterv szabalyozasanak megfelelden késziil el a belsd ellendrzési
terv. Az Oralatogatdsok a vezetdség és a munkakozosség-vezetOk kozremiikodésével
valésulnak meg.

Félévkor és év végén az elére meghatdrozott eredményességi €s hatékonysagi mutatok

meghatarozasaval torténik az ellendrzés (tanulmanyi eredmények, hidnyzasi statisztika).

3.4.3 Ertékelés

A torvényi eldirdsoknak megfelelden intézményi onértékelési terv késziil. Az intézményi
onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban
a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. A Onértékelési munkacsoport tagjai a

tagintézmény szakértd pedagdgusai, valamint a munkak6zosség-vezetok.

A tagintézményben 2016 ota 24 esetben tortént intézményi Onértékelés, 6 alkalommal

tanfelligyelet, és 25 mindsitési eljaras zajlott le.

A tanulok értékelése a pedagodgiai programban megfogalmazott elvek szerint torténik, melyet a
pedagbdgusok a tanév elején a sziilokkel is megismertetnek. Az osztalyfonokok félévkor és év
végén beszdmoldikban elemzik a tanuldk tanulményi eldmenetelét. A nyolcadik évfolyamos
diakok a pedagogiai programban meghatarozott szabalyozasnak megfeleléen, tanulményi

teljesitményiik alapjén sajat gimnaziumi tagozatunkon folytathatjak tanulmanyaikat.



3.5 Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény pedagbgiai programjdban megfogalmazasra keriiltek a személyiség- ¢és

kozosségtejlesztés fObb teriiletei, céljai és megvalosulasanak szinterei.

3.5.1 Tehetséggondozas

A tehetséggondozds mint az intézmény kiemelt tevékenysége az altalanos iskoldban is
megjelenik. A tagintézményben tehetséggondozé munkacsoport mikddik, mely
tehetségfejlesztd szaktanacsadokbol all. Elsddleges feladat a tehetségigéretek megfigyelése
also tagozaton, mely az iskolapszichologus bevonasaval és a tanulok sziileinek jovahagyasaval
torténik. A 4. évfolyamon megkezdddik a gardneri intelligencia-teriiletekhez igazitott tervszera
tehetséggondozo tevékenység, melyben minden tanuld részesiil, kiemelt figyelemmel a
tehetségigéretként kiszlirt tanulokra, amely a felsd tagozat elsé két évében folytatodik. 7-8.

¢vfolyamon egyéni tdmogatas nytjtasa torténik.

A tehetséggondozas modszereinek U teriilete irdnt nyitnak jelenleg az intézmény tanitodi: a
mindennapi gyakorlatba vald beépités szadndékéaval ketten elvégezték a Sakkpalota
Képességfejlesztd Program és a SakkTesi Program mddszertani képzését. Ezek a programok 1

kapukat nyithatnak az intézmény tehetséggondozo tevékenységének.

A versenyekre valo felkészités folyamatos, a tanulok rendszeresen kapnak lehetdséget a rangos

versenyeken valo megmérettetésekre.

A tanulok palyavalasztasa, a gimndziumba jelentkez6k nagy aranya is bizonyitja a

tehetséggondozd tevékenység eredményességét.

3.5.2 Kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés alappillére az osztalykdzosség, melyben az osztalyfondk szerepe
meghataroz6. A kozosségformalds folyamataban részt vesznek a podtosztalyfonokok, az
osztalyban tanitd szaktanarok is. Az osztalyban kialakitott szabalyrendszer, az osztalyfonoki
ordk tevékenységei és az egyéb osztilyprogramok erdsitik a kozosségek Osszetartozasat,

fejlodését.
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3.6 Eredmények

3.6.1 Tanulmanyi eredmények

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
4,44 4,36 4,45 4,47 4,49

A feltlintetett eredmények kivaldak, az intézményi elvarast magasan meghaladjak. A kitiind
tanulmanyi eredmények szama atlagosan 20%-a a tanuldlétszamnak. Javitovizsgara bocsatott

tanuld rendszerint nincs.

3.6.2 Kompetenciamérések eredményei

Az orszadgos kompetenciamérésben az idei tanévig a 6. és 8. osztalyos tanulok vettek részt
szOvegeértés, matematika, idegen nyelv, €s az el6zd tanévtdl természettudomdany teriileten. A

2022-2023-as tanévtdl a kompetenciamérés kiegésziil, a 4-8. évfolyamok mérésére keriil sor.

A tagintézményi mutatdink évrdl évre az orszagos atlagnak megfeleléek vagy az felettiek. Az
ujonnan bevezetett digitalis alapti mérés szadmos elénye mellett a mérés megszervezésének

nehézségeivel, a technikai feltételek hidnyossagaival szembesitette az intézményt.

A NETFIT fizikai allapotfelmérés eredményét a testnevel6k elemzik és értékelik, majd a

tapasztalatok alapjan megtervezik fejlesztd tevékenységiiket.

3.6.3 Tovabbtanulasi mutatdk az elmalt ot tanév tikkrében

Tanév: 2017-2018 |2018-2019 |2019-2020 2020-2021 |2021-2022
Gimnazium 55% 60% 56% 49% 71%
Technikum/ 45% 32% 44% 51% 29%
Szakgimndazium

szakk6zépiskola 0% 8% 0% 0% 0%

6 évfolyamos 25% 22% 22% 32% 23%
gimnazium

8 évfolyamos 6% 4% 8% 5% 9%
gimnazium
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A végzds tanulok tobbsége gimnaziumban, technikumban tanul tovabb. Nem jellemzo a nyolc
¢vfolyamos gimnaziumba vald tovabbhaladas negyedik osztdly utan. A hat évfolyamos
gimndzium iranti érdekldédés kiegyensulyozott képet mutat, és tiikkrozi az intézményben folyd
tehetséggondozd tevékenység eredményességét. Az altalanos iskola 7-8. évfolyaman marado
tanulok palyavalasztaskor nagy ardnyban élnek a pedagogiai program kinélta egyenes-agi

tovabbtanulas elonyével.

3.6.4 Kiilso elismerések

Az iskola 2018-ban harmadik alkalommal is elnyerte az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont
mindsitést. A MATEHETSZ akkreditacios szakértok személyes konzultacio alapjan itélték meg
az intézményben folyd tehetségsegitd feladatok elvégzését szakszeriinek. Az akkreditacio
megujitasa idészerli volna, ami a MATEHETSZ mint szervezet atalakuldsa miatt egyeldre nem

teljesitheto.

A fenntarthatésag érdekében végzett tevékenység elismeréseként az intézmény 2020-ban az
Orokos Okoiskola cim birtokosa lett. A fenntarthatosag iizenetének terjesztése, a fenntarthaté
fejlédés melletti elkotelezodésre vald nevelés az iskola egyik f6 feladata. A célok
megvalosulasaért szakmai munkacsoport a felelds. Az intézmény keresi a lehetdséget az
okoiskolai tevékenyég Kkiterjesztéséhez. A Gaja Kornyezetvédd Egyesiilettel kialakitott
egyiittmiikddés révén, és a kiillonbdzd nonprofit szervezetek altal kinalt érzékenyitd tematikus

programok altal mélyitjiik tanitvanyaink kornyezetvédelem iranti érzékenységeét.

3.7 Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

3.7.1 Munkakozosségek

Az intézményben 10 szakmai munkak6zdsség miikodik, kettd az altalanos iskolaban: egy also
és egy felsd tagozatos munkakdzosség. A felsd tagozaton tanité pedagégusok a szakmai
munkakozdsségeknek is tagjai. A munkakozosségek részt vesznek az intézmény tervezod,
szervezd, ellendrzd, értékeld tevékenységében. A szakmai munkakozosségek segitik a

pedagogusok oktatdo-neveld munkajat.

3.7.2 Diakonkormanyzat

A didkonkormanyzat miikodése a szocidlis és allampolgari kompetencia fejlesztésében,
valamint a demokraciara vald nevelésben jelentds szerepet jatszik. Az intézmény

diakonkormanyzatat a felsd tagozat tiz osztalyanak 2-2 képviseldje alkotja. A tagok maguk
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koziil elnokot és alelnokot valasztanak, akik a varosi forumokon képviselik az intézményt. A

didkonkormanyzat munkajat segitd pedagogus tdmogatja.

A didkonkormanyzat kapcsolatot tart a tagintézmény vezetdségével: kéréseivel, észrevételeivel
felkeresheti. A didkonkorményzat évente egyszer didkférumot szervezhet, ahol a vezetdséggel
egyeztet a didksagot érintdé kérdésekrol, javaslatokrol. A didkonkormanyzat részt vesz a
munkaterv alapjan meghatarozott programok szervezésében és lebonyolitasaban. Véleményét

ki kell kérni a jogszabalyban meghatdrozott esetekben.

3.7.3 Bels6 tudasmegosztas

A Dbels6é tuddsmegosztis els6sorban munkak6zOsségi szinten valosul meg. A korabbi
gyakorlatnak megfelelden az alsé tagozatos tanitok évente 2-3 alkalommal latogattak egy-egy
kolléga 6rait, amit a pedagogus kompetencidk mentén zajlo elemzés kovetett. Jelenleg az egyéni
oralatogatdsok, hospitalasok jellemzdek, ami egymds jO gyakorlatdnak megismerését, a
modszertani gazdagodast szolgalja. A belsd tudasmegosztas informalisan folyamatosan jelen
van, de a belsé tudasmegosztas tudatos tervezése €s szervezése altal a jo gyakorlatok,
modszertani  Ujdonsagok megismerése céliranyossa valhat. Az intézményben szakmai
ujdonsagként megjelend Sakkpalota és SakkTesi program megismertetése jelentds 1épés lehet

a tehetséggondozas, tehetségfejlesztés 1j teriiletei felé.

3.7.4 Informacioaramlas

A digitalis eszkozok megjelenésével az informacido tovabbitdsa korszeriibb, ugyanakkor
személytelenebb alapokra helyezddott. Az értekezleteket legtobb esetben kivaltja az
elektronikus iizenetkiildés, melyre a Kréta Uzenetek funkciojat, e-mail-kiildést vagy 0365
Teams bejegyzést hasznal a vezetés és a pedagdgusok is. A sziilok informalasa is jellemzden
digitalis moédon torténik, de az intézmény alkalmazza a személyes €s a papir alapa

informacidokozlést is.

A pedagogusok napi munkdjahoz sziikséges tajékoztatast célszeriiségi elveket kdvetve szobeli,
egyéni vagy csoportos irasbeli tdjékoztatassal kapjak meg. A kozosséget érintd informaciok
(programok, hataridok) kifliggesztés utjan is kozlésre keriilnek.

3.7.5 Kommunikacié

Az informacids tarsadalom elvarasaihoz alkalmazkodva az intézmény jellemzden digitalis

eszkozokkel és online platformokon kommunikal. Az 4ltalanos iskola a kozponti intézményi
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honlaproél elérhetd 6nallé honlapot miikddtet, valamint Facebook profillal rendelkezik, amely a
gyors informaciokozlést segiti eld. Az intézmény elektronikus KRETA naplot hasznal, melynek

iizenetkiildd, kérddivkészitd funkciodja a sziilokkel vald kapcsolattartas egyik eszkoze.

3.8 Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az éltalanos iskola mint tagintézmény kapcsolatrendszere az intézmény kapcsolatai altal
meghatarozott.  Kapcsolatot tart a fenntartoval, és torekszik a vele vald partneri
egyiittmiikddésre. Az intézmény varosi szerepvéllalasahoz jarul hozza az Onkormanyzattal

valo korrekt kapcsolattartas.

Az intézményt tamogatd kiilsé szervezetekkel valo egyiittmiikodés érdekében a partneri

viszony kialakitdsa és fenntartasa a cél.

A sziilokkel valo kapcsolattartas és partnerség kialakitasa kiemelkedd helyen szerepel az iskola
kapcsolatrendszerében. Az intézmény életében a sziilok onkéntes szerepvallaldsa jelentds,
keresik a szakmai, anyagi vagy fizikai tamogatés lehetdségét. A sziilok altal teremtett kapcsolati

toke folyamatosan 4apolasa, gyarapitasa az intézmény javat szolgélja.

2. A szakmai helyzetelemzésre épiilé vezetéi program, fejlesztési
elképzelés

Egy tobb évtizedes multtal rendelkezd, jelentds eredményekkel biro, térvényes keretek kozott

miikodd iskola vezetdi programjat kivanom meghatarozni. A rendszer jol miikodo elemeit,

hagyomanyait meg kivanom tartani, mikdzben a céljaim meghatarozasa soran mindvégig szem

el6tt tartom az intézményvezetd 5 éves programjaban meghatarozott alapelveket és fejlesztési

célokat.

2.1 A tanitas és a tanulas operativ és stratégiai tervezése

A torvényes miikodés érdekében a szabalyoz6 dokumentumok érvényességét folyamatosan

figyelemmel kisérem, a jogszabalyi valtozasokat nyomon kdvetem.
Célom:

e annak eldsegitése, hogy az intézmény megdrizze kivivott hirnevét, a sziilék és mas
partnerek elégedettségét
e az intézmény Pedagodgiai programjaval Osszehangolt gyermekkozponti munka

folytatasa
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a kiemelkedd tanulmanyi eredmények megtartdsa, a tdmogatd tanuldsi kornyezet

biztositasa

e a tehetséggondozds mint f0 tevékenység folyamatos mikodtetése és fejlesztése a
kollégak bevonasaval

e az adaptiv szemlélet és egyéni megsegités alkalmazasanak tdmogatisa a kiemelt
figyelmet igényld tanulok esetében

e az orszagos kompetenciamérés és a NETFIT mérés eredményeinek elemzése,
értékelése, sziikség esetén intézkedési terv készitése

o fejlesztd célu értékelést biztositok a napi gyakorlatban: az éves munkatervben
meghatarozott elvek szerinti oralatogatasokat és az azokat koveto reflektiv szemléletti
szakmai elemzéseket vezetdtarsaimmal egyiitt valositom meg 1. és 5. évfolyamon, az
ujonnan alkalmazott pedagdgusok esetében, az intézményi Onértékelések soran
valamint a beiskolazashoz kapcsolddé nyilt 6rdkon

e a munkatervben vallalt feladatok megvalosulasarol értékeld visszajelzést adok
kollégaim és a tanulok szdmara is

e a Nemzeti Alaptantervhez, a helyi tantervhez és a tanulok egyéni igényeihez igazodo

tanmenetek elkészitése

2.2 Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése

Az intézményvezetdi programmal Osszhangban szandékom a nemzetkozi kapcsolatok
kiterjesztése, a kulcskompetencidk és készségek fejlesztése az ERASMUS+ program tanari
képzéseket kinald kurzusai altal: a programban részt vevok nyelvi kompetencidk fejlesztése, a
tehetséggondozd munka nemzetkdzi tapasztalatainak alkalmazasa a pedagogiai gyakorlatban

"o

€s az eurdpai polgarsag eszméjének erdsitése.

A 21. szézadi iskola tanitasi eszkdzeinek és mddszereinek bovitése, a digitalis tudas fejlesztése

pedagbdgus tovabbképzések megvalositasa, €s az okos tanterem kialakitdsanak befejezése altal.

Célom a pedagogusok mentalhigiénés jollétének tdmogatasa, a kiégés megeldzése tréningek,

csapatépitd programok szervezésével.

A szervezet eredményes miikodése érdekében évente a tantestiilet erdsségeinek és fejlesztendd
terlileteinek meghatdrozdsa SWOT analizis modszerével, az eredmények alapjan kozos

fejlesztési célok meghatarozésa.
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Az épiilet és a targyi feltételek fejlesztésének stratégiai terve

e az okos tanterem megkezdett kialakitdsanak befejezése palyazati forrasbol

e az fenntarthatosagra valo nevelés és kdrnyezettudatos magatartés kialakitasa érdekében
a szelektiv hulladékgytjtés lehetdségének megteremtése, komposztalo 1étesitése

e aziskolaraddi6 zavartalan és szakszeri miikodtetése érdekében studidszoba kialakitasa

o akiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztéséhez és a tehetséggondozas tamogatasahoz

sziikséges eszkozpark felujitasa és bovitése

Az iskolaérdeki céljaim megvalositdsdhoz a forrast az iskola alapitvdnydnak tdmogatasa altal,

illetve a fenntartoval valo egyeztetés alapjan kivanom biztositani.

2.3 Onmagam operativ és stratégiai iranyitasa

Erésségemnek tartom a szakma iranti aldzatot és az iskoldm irdnti elkotelezettségemet, melyek
meghatarozzak vezetdi feladataim elvégzését és céljaim megvaldsitasat. Koriiltekintd
tervezéssel, preciz, pontos feladatvégzéssel biztositom a munkatervben meghatarozottak
megvalositasat. Kommunikaciém soran empatikus magatartasom és
kompromisszumkészségem meghatarozd szerepet jatszanak. A konfliktusos helyzetekben az
asszertivitds eszkozeivel élek. Kritikus reflektiv gondolkodasom lendit eldre az allandd és

folyamatos fejlédés utjan.

Fejleszthetd teriiletnek itélem 6nmagam folyamatos szakmai fejlesztését az €lethosszig tarto

tanulas jegyében. Lépést kivanok tartani a mar elengedhetetlenné valt digitalis fejlodéssel.

2.4 A munkatarsak operativ és stratégiai iranyitasa

Az altalam vezetett intézmény dolgozodira csapatként tekintek, melyet mindenki sajat
személyisége, attitlidje altal gazdagit, a szdmara kijelolt vagy vallalt feladatok lelkiismeretes

elvégzésével erdsit.

Vezetdi feladataimat feladatorientdltan kivdnom megosztani vezettarsaimmal. A
munkakozosségek és a neveldk egyéni javaslatait meghallgatom, épitd jellegli Gtleteiket
véleményezést kovetden felhaszndlom intézményi céljaink megvalositasahoz. A neveldk
kozosségében mikodd vagy ujonnan létrejovo szakmai egylittmiikddéseket Osztonzom és
tamogatom. Kezdeményezem céljaink kozos megfogalmazasat, és tamogatom azok kozos

megvalositasat. A dontésekbe vezetdtarsaimat €s a nevel6testiiletet bevonom.
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2.5 Az intézmény operativ és stratégiai iranyitasa

Az oktatésiigyet érintd torvényi valtozasokat nyomon kovetem, és tdjékoztatom a dolgozokat a

munkajukat érint6 jogszabalyi valtozasokrol.

Az intézményben jol mikodé kommunikacids csatorndkat — k6zos levelezési lista, honlap,
Facebook csoport, Teams — a tovabbiakban is miikodtetem a folyamatos kapcsolattartas, a
hiteles tajékoztatas és a pozitiv kép kialakitasa érdekében.

Az erdforrasokat lehetdség szerint az egyenletes terhelés elve szerint osztom el, figyelembe
véve az egyéni érdeklddési teriileteket is.

Kapcsolatot tartok a partnerek képvisel6ivel, az 6ket képviseld szervezetekkel: sziil6i szervezet,
didkonkormanyzat.

Vezetdi hataskorombdl fakadoan egyiittmiikddok a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi

er6forrasok biztositasa érdekében.

A mindenkori koltségvetés fiiggvényében gondoskodom a targyi eszkozok, szemléltetd
eszk6zOk beszerzésérdl. A nagyobb beruhdzasok esetén alapitvanyi forrasra tdmaszkodom,
vagy palyazati lehetdséget keresek.

Az intézmény hivatalos adminisztraciés rendszerének, a KRETA naplénak a hasznalatat az

eldirasoknak megfelelden valdsitom meg.

3. Osszegzés

A Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és Altaldnos Iskola Tagintézménye elismerésre
meéltd eredményekkel bird intézmény. A tagintézmény €s a gimndziumi tagozat Osszetett
intézmény lévén kozds stratégiai dokumentumok és kozds célok altal meghatarozott. A
tagintézmény vezetése mégis egy onalld oktaté-neveld munkat végzd intézmény vezetéseként
foghat6 fel. Az iskola az intézményvezetdi programmal dsszhangban hatarozza meg 6nalld
stratégiai céljait és feladatait.

A tagintézmény f0 feladatanak tekinti a tehetségek tamogatasat és a fenntarthato fejlddés iranti
érzékenység kialakitasat. A vezetd ennek megfelelden tamogatja a mar jol miikodd pedagogiai
folyamatok tovabbi miikodését, és lehetdséget ad a folyamatos fejlddésre is. A nevelOtestiilet
elkotelezett csapatmunkdja nélkiil az intézmény sem lehet sikeres, amihez elengedhetetlen a
belsd és kiilsd segitok és tdmogatok részvétele is (NOKS, technikai személyzet, sziilok
kozossége, partnerek).

Az iskola kivivta a tiszteletet €s elismerést nemcsak a varosban, de a megyében is.

Munkém soran ezt kivanom megorizni.
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Székesfehérvar, 2022.december 3.
Feketéné Lengyel Agnes Dominika
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